STRATEGIAI FUZETEK - 1. —|

Egyed Albert

A magyar nemzeti kozosségek
mivelddési siratégidja
magyarorszagi nézépontbdl

Holgyeim és Uraim!

Egyed Albert vagyok, a Magyar Mivelodési Intézet
munkatarsaként kaptam  meghivast. Mindenekel6tt
szeretném megkoszonni Hodi Sandornak és Utasi Jend
atyanak, hogy itt lehetek ebben a gyonyo6ri intézmény-
ben. Személyes érintettségem volt/van az elmult egy
évtizedben azon létesitményekhez, amelyeknek a neve
(Illyefalva, Teleki Oktatasi Kozpont stb.) Hodi Sandor
eldadasaban elhangzottak. Az én fogalmaim szerint —
Tabajdi Csaba autonomia-szigeteknek nevezte Oket —,
ezek az objektumok és tevékenységeik megtestesitik,
garantaljak a kisebbségi magyar kozosségek fennmara-
dasanak hosszi tava esélyeit. Tabajdi definicidja na-
gyon pontos megfogalmazasa annak az egymast kiegé-
szitd €s egymast er0sitd hatasmechanizmusnak, ami a
termelés/gazdasag, a hit és a szellem haromszogével
irhato le.

Masodszor, szeretném idézni Wittgensteinnek
,bonnmot”-jat, mely szerint ,a nem vilagos gondolato-
kat nem érdemes elmondani.” Azt gondolom, hogy
most akkor tenném a legjobbat, ha visszaiilnék a he-
lyemre, és megkoszonném figyelmiiket, de azért még
egy kicsit varjanak az ebédre.

A harmadik, amit mondani szeretnék, részben szin-
tén idézet lesz — és igérem, hogy tobb idézetet nem
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fogok mondani a kovetkezd 15-20 percben. A miive-
szettorténetben van egy — sajnos lassan feledésbe me-
rildé — esszé, Fust Milan ,Latomas és indulat a miivé-
szetben” cimii konyve. Ebben olvashaté egy nagyon
rovid, csodalatos mini esszé az olasz trecento szellemi-
ségérol, vilaglatasarol, vilagképérol, de a végeén ott van
egy nagyon malicidzus mondat, nevezetesen az, hogy
»azért az a szirke fal is nagyon kellett, amire ezeket a
képeket felfestették”.

Tudasszociologiai értelemben szeretnék roviden ar-
rol beszélni, ami Hodi Sandor el6adasanak kettOs szer-
kezetét, egyiittmikodd, interaktiv, de ugyanakkor
egymassal utkozé vonulatat is keépezte. Nevezetesen
azt, hogy a Széchenyi Istvan Intézet nemcsak stratégia-
kutato, hanem stratégia fejleszto Intézet is.

A stratégia mindig egyfajta viziot jelent, de ahhoz,
hogy a viziok megvalésuljanak, operativ miveletek
sorozatara van sziikség. Minden stratégia, minden vizio
akkor ér valamit, amikor latjuk, hogy mi valoésul meg
beldle. Tehat a sziirke fal, persze mas interpretacios
vonatkozasban, 1gazabol arrdl szol, hogy elérkeztiink
egy olyan iddszakhoz a rendszervaltas utani magyaror-
szagi tamogataspolitika tiz, tizenkét, tizenharom éves
torténetében, amikor szamot kell vetniink az eredmé-
nyességgel, a hatékonysaggal.

A szamvetés utan pedig végig kell gondolnunk azo-
kat a lehetséges uj megkdzelitési modokat, formakat,
ha ugy tetszik — Uj stratégiakat —, és foleg azokat a vég-
rehajtasi modokat, amelyek a magyar-magyar egyiitt-
élést, a nemzeti reintegraciot az eddigieknél hatéko-
nyabban szolgaljak, hogy kozelitsiink és elérkezziink
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ahhoz az autonémighoz, amelyrél Hodi Sandor sokat
besz£lt.

Az elmult egy héten, tiz napban néhany munkatar-
sammal sokat konzultaltunk részben magyarorszagi,
részben hataron tuli szakemberekkel errél a mostani
id6szakrol, ami kozjogi értelemben szinte interregnum-
nak szamit, hiszen a korabbi kormany még hivatalban
van, az Uj viszont még nem allt fel. A most felallé Gj
kormanyt rengeteg félelem 6vezi, szkepszis kiséri szerte
a Karpat-medencében, erre személyes tanii vagyok,
hiszen t6bb mint egy hetet toltéttem Erdélyben, jartam
a Karpataljan, jartam a Felvidéken, igy kozvetleniil ér-
zékelhettem azokat a reflexiokat, amelyekkel ezt a val-
tast fogadjak, de innentdl kezdve én sem akarok tovabb
politikarol beszélni.

Tulajdonképpen az elmult két-harom évben mun-
katarsaimmal és mas partereimmel végzett kutatiasunk
egy kicsit arrol is szol, amit Hodi Sandor is emlegetett.
Nevezetesen: megprobaljuk kitalalni azokat a szerke-
zeteket, azokat a formakat, amelyek a magyar-magyar
egyuttmiikodést nem jobba, hanem hatékonyabbé te-
szik.

Abbol kell kiindulni, hogy 1998, a polgari kormany
hatalomra jutdsa mindenképpen paradigmavaltasnak
szamit a korabbi allapotokhoz képest. Az én megkoze-
litésemben ez a valtas a statustorvénnyel és a tdmogaté-
si Osszegek megsokszorositasaval ténylegesen egy Uj
viszonyrendszert alakitott ki, egyuattal 0j konfliktusokat
épitett be, elsdsorban az 0j klientura erdltetett szerve-
zésével.
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Megitélésem szerint, szociologiai- kozgazdasagi ol-
dalrol szemlélve: a statustorvény é€s a kedvezmények
ink4bb ideologikus természetliek. Err6l Gereben Ferenc
mondott érdekes dolgokat. De azt gondolom, hogy a
kialakult rendszer mukodtetési, pragmatikus részén
még sokat kell gondolkodni, még sokat kell javitani.
Nem hiszem, hogy ez az elkdvetkezod négy év errdl fog
sz6lni, de kollegaimmal megprobalunk olyan Gsszefo-
gast teremteni, amely talan hozzajarul ehhez.

Ebbél kovetkezik az a néhany elem, amit a rendel-
kezésemre 4ll6 idében még elmondhatok. Mondandom
nem lesz szonokilag kidolgozott, hiszen egy munkafo-
lyamat kell6s kozepén vagyunk, formalodo, gomolyodo
gondolatok vannak a fejiinkben, és tulajdonképpen hat,
nyolc, tiz olyan paraméter van, amiben pillanatnyilag
egyetértiink. Err6l még majd sokat vitatkozunk, nem is
hoztam el ezt az irasos anyagot.

Az 6ndk szaméra is ismeretes, vagy részben isme-
retes, hogy a magyarorszagi tamogatasi rendszer intéz-
ményes strukturaja meglehetdsen tagolt. Mindenki
szamara kozismert az Illyés Kozalapitvany, valamint a
miivel6désben, kulturaban tamogatast nyujtd korabban
egységes Miuvelodési és Kozoktatasi Minisztérium,
majd késobb, 1998 utan a Nemzeti Kulturélis Orokség
Minisztériuma és az Oktatdsi Minisztérium, a hozza
kapcsolodo, a financialis funkciot atvallalo Apaczai
Kozalapitvany.

En mindig a szimbolikus szerkezetekkel, oktatassal,
kultaraval, valamelyest a hitélettel foglalkoztam, de
ezzel egyiitt azt gondolom, hogy hosszi tavon, ha
stratégiarol beszéliink, akkor roviden emlitést kell tenni
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a gazdasagi tevékenységrol is, hiszen a magyar kozos-
ségek onfenntartd képességének alapja a gazdasag.
Tehat, amikor az el6adas elején, Tothfalu tiriigyén hé-
romszogrol beszéltem, a haromszog tetejére a vallalko-
zast, a termelést, a foglalkoztatast teszem, de ehhez
személyesen nem értek.

Azonkiviil 1998-ban elindultak olyan tamogatési
formak is, amelyek kevésbé ismertek, példaul a Magyar
Tudomanyos Akadémian beliill a hataron tali magyar
tudomanyossag tamogatasa. Ennek kiilonb6zé formai
vannak: egyéni 6sztondijak, csoportos kutatasok, egyéb
osztondijak, konferenciak és szakkonyvek tamogatasa.
Ezek lennének hivatva arra, hogy tulajdonképpen ta-
mogassak, €s errdl majd réviden megint fogok beszélni,
azt a fajdalmasan hianyzo, a magyar autondmiak straté-
giai el6készitését szolgald kutatointézetek munkajat,
amelyek lényegében sehol sem alakultak ki. Ahol foly-
nak egyaltalan ilyen jellegli kutatasok, azok alapitvanyi
keretekben vagy egyesiileti keretekben folynak.

Az elmult tiz év egyik nagy zavaranak, hidnyossa-
ganak tartom a helyi kutatoszervezetek hianyat, és ez-
zel nem akarom a magyar kozosségek politikai vagy
szakmai elitjét hibaztatni, de sajnos sehol sem keriilhe-
tett sor olyan tarsadalomtudomanyi, mondjuk ki, ma-
gyarsagtudomanyi intézetek Iétrehozasara, amelyek
ezeknek a kozosségeknek a lehetséges fejlesztési ira-
nyait, legalabb a tarsadalomtudomanyok eszkozeivel
modellezték volna. Ebbe természetesen beletartozik a
hagyomanyorzés is, de beletartozik azoknak a tarsa-
dalmi trendeknek a figyelése is, amelyek meghatirozzak
az adott magyar k6zosség helyzetét.
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Ebbol kovetkezik az, hogy nagyon sok esetben itt
Vajdasagban, mondjuk a Bansagban, de foleg Dél-
Bansagban, Erdélyben, Dél-Erdélyben, a Mezoségben,
Karpataljan, a felsd Tisza folyasan és Felvidéken sza-
mos helyen egyre tobb kozosségnek nincs, sem a ma-
gyarorszagi szakembereknek lényegében véve nincsen
megoldasi alternativajuk. Itt lép be az, amir6l Hodi
Sandor is beszé€lt, a pénzek diszpergalodasa. Nem kor-
rupciordl van szo, hogy tévedés ne essék, csak végig
nem gondolt stratégiak mentén torténik a tamogatas.
De ezt csak azért emlitem, mert a Karpat-medencei
magyarsag egészén belill, tal az orszagok adta kiilonb-
ségeken, az egyik legdramaibb fejlemény az, hogy leg-
alabb kétfajta szorvanyosodas megy végbe. Egyfelol
ott van a teriileti jellegli szérvanyosodas, amelynek
soran a korabban magyarok lakta térségek elnéptele-
nednek, itt maradnak az id6sek, a kiszolgéltatottak. Es
van egy masik jelenség, ami itt Vajdasagban, de Erdély-
ben is, Szlovakiaban is nagy probléma, a varosi lakote-
lepek szérvanymagyarsaga.

Egy konkrét példat akarok mondani. Ma, ismerete-
ink szerint, a 65-70 ezer Kolozsvaron laké magyarbol
20-25 ezer nem érhetd el, mert ezekben a gigantikus,
tehat a caucescui varosfejlesztés szerint vagy sziirrealis
almokként kiépult hatalmas lakotelepeken roman to-
megben élnek, s igy mint magyarok elvesznek. Ezt most
megint csak zarGjelben mondtam, és elore elnézésiiket
kértem, hogy sok kuszasag lesz ezekben a gondolatok-
ban, de ezek olyan stratégiai kérdések, amelyeket a
Karpat-medencében orszagonként, kozosségenkent,
egyénenként kell megfogalmazni. Sét, el tudom képzel-
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ni, hogy olyan nagy térségekben, mint példaul Erdély,
szubregionalis stratégiakat kell kitalalni. Erre példaul
nem volt alkalmas az eddigi magyar tamogatasi rend-
szer.

Most nem akarok itt technikai problémakrol beszél-
ni, hiszen mindenféle rendszerben, igy az Illyés Alapit-
vany mitkodésében is, masutt is, szamtalan olyan hiba
van, ami mindenképpen korrigalandé. Csak egyetlen
egy példat mondok. Valaki kiszamolta a kollégaim ko-
ziil, hogy az lllyés Kozalapitvany budapesti fokuratori-
umaban egy-egy palyazat megitélésére kb. 0,8 perc jut.
Egyszertien nem lehet atlatni.

Megint az autonomia kérdése, hogy a magyarorsza-
gi pénzforrasok felhasznalasat nyilvan ellendrizni kell,
hiszen a szamviteli torvény mindenkire vonatkozik,
vonatkozik ez hataron tuli baratainkra is, de vonatkozik
azokra is, akik err6l dontenek, illetve ennek technikai
tigyeit intézik. Van példaul egy konkrét javaslat, hogy
bizonyos oOsszeghataron folil egyszeriien adjuk at a
dontést a helyi alkuratériumoknak.

Viszont sokkal lényegesebb lenne, hogyha a ma-
gyarorszagi, pillanatnyilag elkiiloniilt és meglehetésen
diszperz modon mitkod6 tamogatéasi rendszereknél si-
keriilne egy olyanfajta reintegracidos koordinaciot te-
remteni, hogy nagy, legalabb kozéptava fejlesztési
programok legyenek. En személy szerint legjobban a
hataron tuli felsdoktatashoz, Osztondij-politikdhoz ér-
tek. Itt megint vissza kell térni arra az attorésre, arra a
paradigmavaltasra, ami 1998 utan elkezd6détt. Ennek
eredménye Erdélyben a Sapientia egyetem létrehozasa,
de én ugyanilyen eredménynek, sot nagyobb eredmény-
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nek tartom a karpataljai, beregszaszi magyar tanarkép-
z6 foiskolat, mert altalaban a mi magyar kozosségeink
mindenhol nehéz helyzetben vannak, de ha van afrikai
szegénységben €16 magyar kozosség, akkor ez Karpat-
alja magyar népe. Az, hogy Beregszaszon sikerilt lét-
rehozni a foiskolat és egy kis campust kialakitani, je-
lentés eredmény. Most mondhatnam személyesen a
neveket, hogy ez kinek az érdeme, de nem teszem. Ez
az els6 olyan hataron tuli felsdoktatasi intézmény, amit
az adott tobbségi nemzet kormanya, az ukran allam
elfogadott, akkreditalt, és amelyen folyamatosan folyik
a képzési szerkezet atalakitasa, flexibilitasanak novele-
se, hiszen egy 150 ezres kozosségben teljesen masok a
tervezési aranyok, mint egy masfél-két millios kozosség
esetében.

En azért beszélek itt szivesen errdl, mert hiszen a
kovetkez6 feladat, amennyiben erre modunk és befolya-
sunk lesz, az, hogy létre kell hozni a vajdasagi magyar
felsboktatasi intézményt. Nem mondok egyetemet, nem
mondok féiskolat, hiszen itt nagyon hosszu vitak lesz-
nek, hogy melyik forma felelne meg. Ebbe most nem
érdemes belemenni.

En azt gondolom, hogy a kévetkez6 négy évben itt
a Vajdasagban ennek kell prioritast biztositani. Voltak
kisérleteink, amelyek nagyon fontosak voltak, a Kerté-
szeti Egyetem kihelyezett tagozatanak létrehozasa is
ilyen. Ez a képzési forma a Karpat-medence egyik leg-
sikeresebb magyarorszagi felsdoktatasi pontjanak sza-
mit, hiszen Erdélyben és most mar Beregszaszon is
miikodik. Es itt gyors a visszacsatolas, mert aki végez,
az hazamegy a farmjara és foldjére, és vagy mikodik a
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dolog, vagy nem. El tudom mondani, hogy ez a dolog
mitkodik. Es itt most név szerint emlitem Halasz
Péternét, Halasz Katit, aki ezt az egész Karpat-
medencei programot egyediil csinalja.

Visszatérve egy kicsit a struktarara, a kovetkezd
attorési pont az lehet, ami pontosan azokat az esetle-
gességeket sziintetheti meg, amelyekrél Hodi Sandor
beszélt, és amire, ha most 5-6 fos kis csoportokban
beszélnénk, mindenkinek lenne néhany otlete, sérelme,
panasza. Ezzel kapcsolatban én azt gondolom, hogy
akar finanszirozasi, akar hasznossagi szempontbol, de
tulajdonképpen at kell térnink folyamatosan arra a
normativ finanszirozasi rendszerre, ami a magyarorsza-
gi felsdoktatast és részben a kozoktatast jellemzi. Azért
mondom, hogy erre kell attérni, mert pillanatnyilag va-
lamennyire ismerem az europai felsdoktatasi és oktatasi
modelleket, oktato tantargyak, életkorok, egyebek
alapjan mellé lehet rendelni azokat az osszegeket, amik
nagy valosziniiséggel ennek az iskolanak a folyamatos
mukodtetését, tehat az alapmiikodést biztositani tudjak.
Nyilvanvaloan kisebbségi koriilmények kozott ezt egy
masik forrassal is meg kell fejelni. Ez az, ami a fejlesz-
tési forrasnak a létrehozasa, az ingatlannak a megva-
sarlasa, az objektum felépitése, a megvasarolt objektum
esetében annak az oktatasi célokra alkalmassa tétele, de
innent6l kezdve azok a normativak, amik Magyaror-
szagon jol-rosszul, inkabb rosszul, de mukdodtetik az
iskolarendszert és a felsdoktatas fenntartasat, azok va-
l6szindleg itt is, Erdélyben is, sét Felvidéken is miko-
désképesek lennének, és nem teszik lehetové azokat a
devianciakat, amik az egymassal perel6 politikai vagy
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érdekcsoportok  kozott  az  etnokorrupcid  vagy
etnobiznis lehetéségéhez vezetnek. Tehat mindenkep-
pen azt gondolom, hogy amit el kéne érni ez alatt a
kormany alatt vagy masik kormany alatt az, hogy ob-
jektivva és mérhetové kell tenni bizonyos célok eseté-
ben a magyarorszagi tamogatasi formakat.

Tulajdonképpen egy dologrol még nagyon szeret-
nék beszélni, habar ezt mar futolag érintettem. A ma-
gyarorszagi tamogatas egyik nagy hianyossaga az volt,
hogy igazabol ez a stratégiai gondolkodas hianyzott
bel6le, amirdl itt is szO6 volt, nevezetesen a kutatas, a
kutaté intézetek folyamatos tamogatasat, bevonasat
egyrészt nem csak a regionalis tigyekben, hanem az
Osszmagyar Ugyekben, annak vezetésében is. Ha itt
most modositas vagy valtozas lesz, és erre sikeriil
pénzforrast szerezni, azt gondolom, hogy létre kell
hozni — azaz Magyarorszag ne hozzon létre semmit,
sugallja, biztositsa a feltételeket, adjon tudomanyszer-
vezési tanacsokat — meg kell teremteni az oktatd és
kutato intézeteket, €s ki kell dolgozni (itt térnék ra arra,
ami igazabol eléadasom témaja lett volna) a kozoktatasi
és mivelodési stratégiat.

Egy példat mondok, ami elsé hallasra engem is
mélységesen megdobbentett. 2001-2002-ben az Illyés
Kozalapitvanyhoz, a Nemzeti Kulturalis Orokség Mi-
nisztériuméhoz, a Mocsary Alapitvanyhoz és egyéb mas
forrasokhoz csak kozmiivel6dési témaban 4651 palya-
zat érkezett. Ez a 4651 palyazat, ha semmi mast nem
csinalunk, csak egy-egy szemantikai elemzést, mar ak-
kor is nagy valoszintiséggel kijeloli azokat a tényleges
sziikségleteket a miivelodésben, de ezt a fogalmat én
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nem szivesen hasznalom, inkabb tarsadalomszervezést
mondanék helyette, hiszen az a miivelddés fogalom,
amit valamikor a hetvenes években megismertiink, az
ebben a megvaltozott szituacioban, ami Magyarorsza-
got €s az egeész térséget jellemzi, elolvadt, 6sszeomlott.
Helyette valami mas modszert kell kitaldlnunk, amit én
pillanatnyilag tarsadalom szervezésnek mondhatnék,
mondhatnam kulturalis szervezésnek, szocialis munka-
nak is. Valoszinii, hogy kisebbségi viszonyok kozott ezt
egybe kell foglalni.

Az elmult tiz év alatt, azt gondolom, hogy a magyar
tamogataspolitika vivmanya az volt — habar Vajdasag-
ban ez kevésbé mukodott — hogy sikeriilt kialakitani
azt a fajta alternativ pedagégus tovabbképzést, ami
megprobalja a magyar kisebbségi iskolarendszert,
(identitasat, belsé szerkezetét) a magyar kultira szaba-
lyai szerint, az oktatasi hagyomanyok alapjan, ha nem is
atszervezni, de legalabb kiegésziteni. Ennek mint4jéra,
azt gondolom, legalabb ilyen fontos lenne az, hogy
megszervezziik azoknak a formaknak a képzését, ame-
lyek a civil szférat erdsitenék...

Maganak a civil tarsadalomnak a belsé szerkezetét
kéne erdsiteni, aminek kotddni kell bizonyos fajta ha-
gyomanyokhoz. Nyilvan az ezer éves magyar hagyoma-
nyokhoz, de példaul azokhoz a hagyomanyokhoz is,
amelyek a keét vilaghabori ko6zott keletkeztek. Mert
példaul a Polgéari Kor a masaryki-benesi Szlovakiaban
elég jellegzetes forma volt, amelyek nyilvan az ottani
magyar kozosségeket is formaltak. Jok, rosszak, ezeket
vizsgalnunk kellene.
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Magyaran, én azt gondolom, hogy egyrészrél min-
denképpen ragaszkodnunk kell a célokhoz, a célok ko-
zott ki kell alakitani azokat a nagy prioritasokat, ame-
lyek egy-egy régio szamara, de a Karpat-medencei ma-
gyarsag szamara is meghatarozo jellegiiek. En azt alli-
tom, hogy ilyen a felsdoktatas. Lehet errdl vitatkozni.
Tovabba meg kell oldani azokat a képzési formakat, és
ki kell alakitani azokat a technikakat, amelyekkel 1étre-
johet a civil tarsadalom intézményes hattere, amely nem
beleszol, hanem segiti a szervezddésben résztveviket a
palyazatirastol kezdve a kulfoldi forrasok felkutatasaig,
a személyes kapcsolatok kialakitasatol a munka koordi-
nalasaig. Gondolom, a vitaban ezt a témat még hosszan
lehetne folytatni.

Ko6szonom, hogy meghallgattak!
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